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شهر کرمانشاه2مدارس ابتدایی ناحیه 
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چکیده

جامعه،اجتماعیواقتصادیتوسعهدرمدارسمحورینقشبهتوجهبا•
تجلیبرایرازمینهکارآفرینانه،مدیریتازاستفادهبابایدمدارسمدیران

درتاآورندفراهمآموزاندانشومعلمانهایخلاقیتواستعدادهابروزو
.شوندتربیتکارآفرینانهمهارتوکارآفرینیروحیهباآموزانیدانشنهایت

مدارسمدیرانکارآفرینیهایویژگیبررسیمنظوربهحاضرپژوهش
هبتوجهباپژوهشاین.استپذیرفتهانجامکرمانشاهشهر2ناحیهابتدایی

یفتوصبهکهآنجاازوباشدمیکاربردیتحقیقاتیجملهازپژوهش،هدف
گردآوریلحاظازپردازد،میبررسیموردهایپدیدهیاشرایطیمقایسهو

دموریجامعه.استپیمایشینوعازتوصیفیتحقیقاتیزمرهدرها،داده
.دهدمیتشکیلابتداییمقطعمردوزنمدیرانتمامیراپژوهش



ه
شهر 2ی مدیران مدارس ابتدایی ناحیه نمونه مورد مطالعه شامل همه•

.  نفر زن هستند21نفر مرد و 25نفره، 46از این نمونه . باشدکرمانشاه می
ته به علت محدود بودن جامعه، کل جامعه به عنوان نمونه مد نظر قرار گرف

-رفتهاست که با استفاده از پرسشنامه جامع کارآفرینی مورد آزمون قرار گ
توفیق: های کارآفرینی مورد نظر در این پژوهش عبارتندازویژگی. اند

سؤال اصلی . طلبی، خلاقیت، ریسک پذیری و عزم و ارادهطلبی، استقلال
شهر کرمانشاه تا چه 2پژوهش این است که مدیران مدارس ابتدایی ناحیه 

ه های آماری مورد استفادهای کارآفرینی برخوردارند؟ روشمیزان از ویژگی
انی، جدول فراو: ها، آمار توصیفی شاملها و یافتهبرای تجزیه و تحلیل داده

دو، آزمون درصد، میانگین، انحراف استاندارد و آمار استنباطی، آزمون خی
های پژوهش در مجموع گروهبر اساس یافته. تی و تحلیل واریانس است

.  ار داردتر از میانگین قرهای کارآفرینی در سطح پاییننمونه از نظر ویژگی



لهمقدمه و بیان مسئ
حالدرویافتهتوسعهکشورهایمدارسدرکارآفرینیتوسعهما،عصردر•

ولیعمهایتجربهایجادهدفباعمدتاًهابرنامهاین.استافزایشبهروتوسعه
هارنامهباینمعمولاًواندشدهطراحیکارآفرینهایویژگیبانیروهاییتربیت

تنساخعملیمنظوربهریزیبرنامهونوینهایایدهتولیددرآموزاندانشبه
نیکارآفریفرهنگارتقاینیازمندماحاضر،حالدر.کنندمیکمکهاایدهاین

هایتفرصبهراآموزاندانشبتوانیمتاهستیممدارسدرکارآفرینیتوسعهو
.نماییممجهزکارآفرینانه

طولدرمدارسکهپذیریرقابتوتمرکززداییروزافزونفشاربهتوجهبا•
عنوانبهمدرسهمدیراننقشتغییراند،بودهمواجهآنباگذشتههایسال

کغیرآکادمیوآکادمیکمحافلدرمثبتیهایالعملعکسباکارآفرینان،
.شدمواجه



ارخودجامعهآیندهکهافرادیکیفیتدرمدارسمدیریتتأثیرونقش•
تحقیقات.استگرفتهقراربررسیموردمختلفابعادازساختخواهند

خوبمدیریتبامدارسیدرکهآموزاندانشدرصد95کهاستدادهنشان
مرقاینکهحالیدرکردهکسبآمیزیموفقیتنتایجاند،داشتهحضور

.استبودهدرصدیکتنهاضعیفمدیریتبامدارسبرای
برایمطلوبفضایایجادضمنمدارس،درکارآفرینانهمدیریتکارگیریبه•

موفقیآیندهنوآوری،وخلاقیتگسترشجهتدرمعلمانوآموزاندانش
دگیرسیبرایکارآفرینانهمدیریت.آوردخواهدارمغانبهآنهابراینیزرا
استنیازموردسازمانیمحیطهایبحرانوهاچالشبه

لهمقدمه و بیان مسئ



،نوآوریهمچون؛هاییویژگیازگیریبهرهباکارآفرینیکهحالیدر•
کارآفرینیهایویژگیسایروطلبیتوفیقپذیری،ریسکنگری،آینده

رسهمدفردبهمنحصراستعدادهایبروزبرایمناسبییزمینهمیتواند
وکارآفرینیازگریزدلیلبهکهشودمیملاحظهعملدرسازد،فراهم

وعداداست.رودمیتحلیلآموزشینظامفراگیرندگاناستعدادخلاقیت،
رغیپویا،غیرپرورشوآموزشنظامدرکودکانویژهبهافرادخلاقیت

رد.یافتنخواهدشکوفاییوبروزبرایمجالیکارآفرین،غیروخلاق
بهیدنرسباکودکانخلاقیتواستعدادپرتلاطموقدرتمندجریانواقع

ازنشانیوگراییدخواهدخاموشیبهسرعتبهغیرخلاق،آموزششنزار
.ماندنخواهندباقیآن

لهمقدمه و بیان مسئ



لحاظاینازکهیابیمدرمیکشورمانآموزشینظاموضعیتبهاجمالیبانگاهی•
آفرینکاروخلاقافرادتربیتبرای.بریمنمیسربهمطلوبیومناسبشرایطدر

نظامبهافراداینورودابتدایازیعنیکرد،سازیزمینهکودکیدورانازباید
کارآفرینمدیرانآنرأسدروکارآفرینمدارسوجودامراینیلازمه.آموزشی

.است
هایویژگیکهاستاینپژوهشایناصلییمسئلهشده،یادنکاتیپایهبر•

طلبی،موفقیتاراده،وعزمخلاقیت،لحاظازمدارسمدیرانمیاندرکارآفرینی
یپیشنهادهابتوانداساساینبرتااست؟چگونهخطرپذیریوطلبیاستقلال

دهدارائهمطالعهموردیجامعهعملکرداصلاحوبهبودبرایمؤثری

لهمقدمه و بیان مسئ



اهداف پژوهش
برخوردارند؟طلبیاستقلالویژگیازمیزانچهتامدارسمدیران•

برخوردارند؟طلبیموفقیتویژگیازمیزانچهتامدارسمدیران•

برخوردارند؟خطرپذیریویژگیازمیزانچهتامدارسمدیران•

برخوردارند؟خلاقیتویژگیازمیزانچهتامدارسمدیران•

برخوردارند؟ارادهوعزمویژگیازمیزانچهتامدارسمدیران•

باطارتکارآفرینیهایویژگیازآنانبرخورداریمیزانبامدیراناینکارسابقهمیان•
دارد؟وجودداریمعنی

تباطارکارآفرینیهایویژگیازآنانبرخورداریمیزانبامدیراناینجنسیتمیانآیا•
دارد؟وجودداریمعنی



نجا باشد و از آی تحقیقات کاربردی میاین پژوهش با توجه به هدف، از جمله
از پیردازد، های مورد بررسیی میی  ی شرایط یا پدیدهکه به توصیف و مقایسه

قات تحقی. گیردی تحقیقات توصیفی قرار میها، در زمرهلحاظ گردآوری داده
وع گردند که پژوهش حاضیر از نی  توصیفی، خود به چندین دسته تقسیم می

.پیمایشی است

روش پژوهش



سالدرکرمانشاهشهر2ناحیهابتداییمدارسمدیرانشاملآماریجامعه
مدارسمدیرانیهمهشاملمطالعهموردنمونهاست،1401-1402تحصیلی

موردیجامعهبودنمحدودعلتبه.باشدمیکرمانشاهشهر2ناحیهابتدایی
صورتگزینشییعنیاست،شدهلحاظمدیرانیهمهشاملنیزنمونهنظر،

-یمقرارنظرمدنمونهعنوانبهکاملطوربهشده،تعریفیجامعهونگرفته
هستندزننفر21ومردنفر25نفره،46نمونهاینازگیرد

جامعه آماری و نمونه گیری.



مورددرلازمهایدادهآوریجمعجهت«کارآفرینیجامعتست»پژوهش،ابزار
اینرد.استشدهاستخراج«صمدآقاییدکتر»کتابازکهشودمیاستفادهمدیران

درراخودهایپاسخصادقانههاآزمودنیاستلازمکهداردوجودتست54مجموعه
مجموعه،ایندرموجودیماده54ازیکهربرای.نمایندواردمربوطهیپاسخنامه

کهصورتاینبهاستشدهگرفتهنظردرپاسخنامهدر(DوA)پاسخامکاننوع2
درمربوطهمستطیلدرراAحرفدورباشد،موافقتستیجملهباآزمودنیاگر

خواهدخطراDحرفدورباشدمخالفآنبااگروکشیدخواهدخطپاسخنامه
بایدف،مخالکاملاًنهواستموافقکاملاًنهتستیجملهبادلیلیهربهاگر.کشید
مناسبخپاسآنگاهومخالفیااستموافقآنبابیشترکهنمایدمشخصکندسعی

.نمایدمشخصدایرهبارا

ابزار جمع آوری داده های پژوهش



وش بر اساس ر. برای سنجش میزان اعتبار از روش آلفای کرونباخ استفاده گردید
درصد برآورده 70اعتبار تست جامع کارآفرینی  SPSSمزبور و به کمک نرم افزار

و Tزمون روایی این تست نیز از طریق آ. گردیده که ضریب پایایی قابل قبولی است
.تکنیک تحلیل ممیزی اثبات شده است

روایی پژوهش



کهستون6وسطر9شاملاستجدولیکارآفرینیجامعتستیپاسخنامه
.شودمیشاملراخانههردر(DوA)پاسخدهیامکاندوباوخانه54

54ازکهطوریبههستندروشنوتیرهمیاندریکیصورتبههاخانه
درآزمودنیچنانچه.باشندمیروشندیگرتای27وتیرهآنتای27خانه،
باشدکردهانتخابراAحرفروشنهایخانهدروDحرفتیرههایخانه

دهشکسبامتیازات.استشدههاخانهاینازیکهرامتیازکسببهموفق
تست.شودمینوشتهسطرهمانکنارسطرهرروشنوتیرههایخانهاز

هایویژگیازبخش5بودندارانظرازراافراداستقادرکارآفرینیجامع
-مجموعهواقعدربخش5اینازیکهر.کندشناساییکارآفرینی،یعمده

.گیردمیبردرراکارآفرینافرادهایویژگیازای

شیوه امتیازدهی  



بخشینمرهتازدهجمعهمبارا6و1(سطرهای)هایردیفهاینمرهکل
.آیددستبهتوفیقبهنیازیعنیاول

توفیقبهنیاز:اولبخش
9:میانگین12:نمرهحداکثر

-یژگیوازبسیاریباشد،کردهکسبخوبیامتیازبخش،ایندرآزمودنیاگر

:باشدمیداراراآنهایهمهشایدوزیرهای
وناآرامیگرایی،نتیجهگرایی،وظیفهبینی،خوشخودکفایی،نگری،آینده
.ارادهعزموبودنمصرنفس،بهاعتمادکوشی،سخت

نمونه امتیاز دهی



استقلالویژگیکردنمشخص؛1شمارهسؤالپاسخبهدستیابیجهتدر
حیثازنظرموردمدیرانکهشدحاصلنتیجهاینها،آزمودنیدرطلبی

اینظراظهارن.دارندقرارمیانگینازترپایینسطحدرطلبی،استقلالویژگی
هایدستورالعملموظفندآنهاکهمادامیتاکهاستآنازحاکیهاآزمودنی

یکلبیطاستقلالبرایجایگاهیدیگرکنندمتابعترابالاترسطوحازصادره
وزشیآمنظامدرتمرکزمنفیاثراتازیکیاینجا.ماندنمیباقیمدرسهمدیر

رانمدیتاگرددمیسببعواملازایمجموعهچگونهاینکهکند؛میخودنمایی
بیگانهخودحرفهدربایستهوشایستههایویژگیازبرخیباترپایینسطوح
.گردند

1سوال



ویژگیکردنمشخص؛2شمارهفرعیسؤالپاسخبهدستیابیجهتدر
ازرنظموردمدیرانکهشدحاصلنتیجهاینهاآزمودنیدرطلبیموفقیت

انمدیراین.دارندقرارمیانگینازترپایینسطحدرویژگی،اینحیث
ندکنمیدنبالمسیرهاییدرراخودموفقیتهایراهوعواملشناسوظیفه

چههریپیرو.استکارآفرینیحیثازطلبیتوفیقازمتفاوتکلیبهکه
زیچیآنخلاصهشناسی،وظیفهوهادستورالعملوهانامهآیینازبیشتر
در.ددگرمیتلقیموفقیتبهدستیابیلازمههاآزمودنیسویازکهاست
وخودکفایینفس،بهاعتمادبودنداراکارآفرینیکنظرازکهحالی
.استکارآفرینانهموفقیتتحققلازمهنگریآینده

2سوال



-ویژگیکردنمشخص3،4،5شمارهفرعیهایسؤالپاسخبهدستیابیراستایدر•

مدآدستبهمشابهینتایجنیزهاآزمودنیدرارادهوعزموخلاقیتپذیری،ریسکهای
.دارندقرارمیانگینازترپایینسطحدرهمهاویژگیاینحیثازنظرموردمدیرانو
تواندنمییزننتایجاینبهدستیابیشددادهشرحاینازپیشکهدلایلیبهاستنادبا•

جودوراهاییخصیصهچنینکارگیریبهورشدلازمهمذکورمدیرانباشدانتظارازدور
مدرسهمدیریک.دهدقرارمطالبهموردراهاویژگیاینکهدانندمیایزمینهوعرصه

عیینتوناقصاطلاعاترویکردنکاربهنیازیمدرسهآموزشیاهدافبهدستیابیبرای
واستشدهتعریفوواضحکاملاًاجراستقابلآنچه.بیندنمیبرانگیزچالشاهداف
.ستاپذیرریسککارآفرینیکلازمههاویژگیاینکهحالیدرنداردمخاطرهبهنیازی

5و4و3سوال



بدعت،بهگرایشکند؟پیدابروزمدرسهمدیریکدرتواندمیچگونهخلاقیتبهتمایل•
استیوضعیتمعرفجدیدهایچالشازاستقبالوتازههایایدهکارگیریبهنوآوری،وتغییر

دررسمدامدیرانکهاستهاییخصیصهاینها.استگرفتهنامخلاقیتبهتمایلفرد،درکه
یلقبازعواملیشودمیایجادایزمینهکههمآنجا.بینندنمیآنهابروزبرایایزمینهعمل

.کنندمیاندامعرضدائمیموانعیعنوانبهمنابع،وامکاناتانواعکمبود
وبالانفسبهاعتمادها،فرصتازاستفادههمچونهاییشاخصباارادهوعزمویژگی•

ازمایتحمناسب،هایفرصتساختنفراهم.گرددمیتعریفتلاشبانتایجپنداشتنمساوی
تواندمیافرادتلاشبرایمناسبومکفیپاداشگرفتننظردروافراددرنفسبهاعتمادبروز

دستنایازتحقیقاتینتایجمتأسفانهاما.دهدپرورشبالاارادهوعزمباکارکنانیومدیران
.استدیگریچیزیگویای

بحث



ارکیسابقهبینیرابطهکردنمشخصششم؛فرعیسؤالبهپاسخگوییراستایدر
درهنکهشدعایدنتیجهاینکارآفرینی،هایویژگیازآنانبرخورداریمیزانبامدیران
بهتاسمعکوسومعناداررابطهکلی،کارآفرینیمورددربلکههاویژگیتکتکخصوص

ارآفرینیکنظرازمجموعدرترجوانمدیرانیعنیکمترکارسابقهبامدیرانکهترتیباین
درغالباًکارآفرینیصاحبنظران،مطالعاتطبق.دارندقراربالاتریسطحوبهتروضعیتدر

مطلباینمؤیدنیزسؤالاینازحاصلنتیجهو.کندمیپیدابروزبزرگسالیوجوانیسنین
ویتخلاقبروزبرایترقویوبیشترهایانگیزهدارایمسن،افرادبهنسبتجوانان.است

بهوآیندمیکنارترراحتتحولوتغییرایجادباهستند،مخاطرهوریسکبهدادنتن
کهاستآنازحاکیکنندهامیدوارنتیجهاین.روندمیبرانگیزچالشهایموقعیتاستقبال
ظامندرخشششاهدمیتوانگرددمبذولمسئولینسویازکافیتوجهامراینبهچنانچه

.اندیافتهشدنشکوفافرصتآندرجواننسلکهبودآموزشی

6سوال



یتجنسبینیرابطهکردنمشخصآخر؛فرعیسؤالپاسخبهدستیابیجهتدر•
رابطهومنفیپاسخکارآفرینی،هایویژگیازآنانبرخورداریمیزانبامدیران

افراد،نایکارآفرینیهایویژگیبرهاآزمودنیجنسیتدیگرعبارتبهاستغیرمعنادار
رنظازمردمدیرانگرچه.نداردباشد،معناداروملاحظهقابلآمارینظرازکهتأثیری
زنیرانمدبامقایسهدرخلاقیتبهتمایلوطلبیتوفیقطلبی،استقلالهایویژگی
وریپذیریسکهایویژگیحیثاززنمدیرانمقابل،درودارندبهتریوضعیتاندکی

قیقتحنظریمبانیدرچنانچه.دارندقراربهترجایگاهیدراختلافکمیباارادهوعزم
ازحمایتومردانشدنکارآفرینسویبهبیشتراجتماعدرمختلفعواملشدمطرح

.استآن

7سوال



هایتهیافوهادادهتحلیلوتجزیهوپژوهشاینسؤالاتبهپاسخگوییوبررسیبرای
آمارواستانداردانحرافمیانگین،درصد،فراوانی،جدول:شاملتوصیفیآمارازآن

.استشدهاستفادهاستنباطی
داری تفاوت نمره کارآفرینی کلی مدیران زن و مرد مورد پژوهشجهت بررسی معنیTجدول آزمون 

سطح معنی 

داری

جنسیتتعدادمیانگینانحراف معیارناختلاف میانگیTدرجه آزادی

مرد59/044939/1-4914/2-50851/40800/2925

زن13003/45714/3121

در44آزادیدرجهبا(-939/1)هاآزمودنیعملکردازآمدهدستبهTمقدار
بنابرایناستدارغیرمعنیرابطهوترکوچکجدولTاز59/0داریمعنیسطح

.نداردتأثیرآنهاکلیکارآفرینینمرهبرهاآزمودنیجنسیت

اتحلیل داده ه



داری تفاوت نمره ویژگی نیاز به توفیق مدیران مورد پژوهشجهت بررسی معنیTزمون جدول آ

سطح معنی 

داری

اختلاف Tدرجه آزادی

میانگین

جنسیتتعدادمیانگینانحراف معیار

مرد886/044144/00610/046401/16800/625

زن39557/16190/621

هشداری تفاوت نمره ویژگی نیاز به استقلال مدیران مورد پژوجهت بررسی معنیTجدول آزمون 

سطح معنی 

داری

اختلاف Tدرجه آزادی

میانگین

جنسیتتعدادمیانگینانحراف معیار

مرد150/044466/1-5695/0-30000/12400/225

زن32737/18095/221



داری تفاوت نمره ویژگی تمایل به خلاقیت  جهت بررسی معنیTجدول آزمون 
مدیران مورد پژوهش

-داری تفاوت نمره ویژگی میزان ریسکجهت بررسی معنیTآزمونجدول 

پذیری مدیران مورد پژوهش

سطح معنی 

داری

اختلاف Tدرجه آزادی

میانگین

جنسیتتعدادمیانگینانحراف معیار

مرد583/044553/02895/0-55778/15200/625

زن99045/18095/621

سطح معنی 

داری

اختلاف Tدرجه آزادی

میانگین

جنسیتتعدادمیانگینانحراف معیار

مرد027/044293/2-1162/1-72916/13600/625

زن53685/14762/721



م  داری تفاوت نمره ویژگی میزان عزجهت بررسی معنیTجدول آزمون 
و اراده مدیران مورد پژوهش

سطح معنی 

داری

اختلاف Tدرجه آزادی

میانگین

جنسیتتعدادمیانگینانحراف معیار

مرد334/044976/0-5771/0-11187/22800/725

زن85164/185710/721

شدهذکرمعناداریسطوحو44آزادیدرجهباهاآزمودنیعملکردازآمدهدستبهTمقادیر
-یویژگازیکهیچبرجنسیتونیستدارمعنیرابطهلذاترندکوچکجدولTمقادیربهنسبت

.نداردباشد؛دارمعنیآماریحیثازکهتأثیرینظر،موردکارآفرینیهای

ی  داری تفاوت نمره کارآفرینجدول آزمون تحلیل واریانس جهت بررسی معنی
کلی مدیران مورد پژوهش بر اساس سابقه کار

سابقه کارتعدادمیانگینانحراف معیار

سال15تا 70711/05000/37211

سال20تا 65393/47500/311216

سال به بالا21164/49375/293220

کل47170/42174/3046



جدول نمره کارآفرینی کلی

مجموع مجذوراتدرجه آزادیمیانگین مجذوراتFداریسطح معنی

گروهیبین059/022/3601/552201/111

گروهیدرون340/1843625/788

کل45826/899

-معنیسطحدر43و2آزادیدرجهبا(32/3)هاآزمودنیعملکردازآمدهدستبهFمقدار

کارسابقهمیزانبنابرایناستدارمعنیرابطهوبزرگتر(22/3)جدولFاز059/0داری
شودمیاستنباطجدولازکههمانطوراماداردتأثیرآنهاکلیکارآفرینینمرهبرهاآزمودنی
اینلذادارندقراربهتریوضعیتدرکلیکارآفرینینمرهنظرازکمترکارسابقهبامدیران

نمرهدجوانترنمدیرانوکمترکارسابقهچههردیگرعبارتبهاستمعکوسومعناداررابطه
.استبالاترآنهاکلیکارآفرینی



ن مورد  داری تفاوت نمره ویژگی نیاز به توفیق مدیراجدول آزمون تحلیل واریانس جهت بررسی معنی
پژوهش بر اساس سابقه کار

سابقه کارتعدادمیانگینانحراف معیار

سال15تا 41421/10000/7211

سال20تا 35680/12500/61216

سال به بالا45324/17813/63220

کل41763/16522/646

جدول نمره ویژگی نیاز به توفیق

مجموع مجذوراتدرجه آزادیمیانگین مجذوراتFداریسطح معنی

گروهیبین519/0666/0358/12716/2

گروهیدرون040/243719/87

کل45435/90

از519/0معناداریسطحدر43و2آزادیدرجهبا(666/0)هاآزمودنیعملکردازآمدهدستبهFمقدار
Fهازمودنیآدرتوفیقبهنیازویژگیوکارسابقهعاملمیانرابطهبنابرایناستترکوچک(22/3)جدول

طلبیفیقتوویژگیبرمعناداریآماریتأثیرمدیراناینکارسابقهمیزاندیگرعبارتبه.نیستمعنادار
.نداردآنهادر



ابقه کارداری تفاوت نمره ویژگی نیاز به استقلال مدیران مورد پژوهش بر اساس سجدول آزمون تحلیل واریانس جهت بررسی معنی

سابقه کارتعدادمیانگینانحراف معیار

سال15تا 12132/25000/4211

سال20تا 19094/15313/23216

کل32916/15000/246

جدول نمره ویژگی نیاز به استقلال

مجموع مجذوراتدرجه آزادیمیانگین مجذوراتFداریسطح معنی

گروهیبین054/0134/3057/52115/10

گروهیدرون614/143385/69

کل45500/79

Fاز054/0معناداریسطحدر43و2آزادیدرجهبا(134/3)هاآزمودنیعملکردازآمدهدستبهFمقدار

هانیآزموددراستقلالبهنیازویژگیوکارسابقهعاملمیانرابطهبنابراین.استترکوچک(22/3)جدول
درطلبیلالاستقویژگیبرمعناداریآماریتأثیرمدیراناینکارسابقهمیزاندیگرعبارتبه.نیستمعنادار

.نداردآنها



ابقه کارداری تفاوت نمره ویژگی تمایل به خلاقیت مدیران بر اساس سآزمون تحلیل واریانس جهت بررسی معنیجدول 

سابقه کارتعدادمیانگینانحراف استاندارد

سال15تا 82843/200000/9211

سال20تا 49747/16667/71216

سال به بالا53979/11250/63220

کل75395/16522/646

جدول نمره ویژگی تمایل به خلاقیت  

مجموع مجذوراتدرجه آزادیمیانگین مجذوراتFداریسطح معنی

گروهیبین003/0535/6134/162268/32

گروهیدرون469/243167/106

کل45435/138



قه کارپذیری مدیران مورد پژوهش بر اساس سابداری تفاوت نمره ویژگی ریسکجدول آزمون تحلیل واریانس جهت بررسی معنی

سابقه کارتعدادمیانگینانحراف معیار

سال15تا 70711/05000/7211

سال20تا 62369/15000/61216

سال به بالا80473/19688/63220

کل72058/18696/646

پذیریجدول نمره ویژگی ریسک

مجموع مجذوراتدرجه آزادیمیانگین مجذوراتFداریسطح معنی

گروهیبین639/0453/0374/12749/2

گروهیدرون034/343469/130

کل45217/133



ارداری تفاوت نمره ویژگی عزم و اراده مدیران مورد پژوهش بر اساس سابقه کجدول آزمون تحلیل واریانس جهت بررسی معنی

سابقه کارتعدادمیانگینانحراف معیار

سال15تا 70711/05000/9211

سال20تا 41680/22500/71216

سال به بالا84888/15313/73220

کل99674/15435/746

جدول نمره ویژگی عزم و اراده

مجموع مجذوراتدرجه آزادیمیانگین مجذوراتFداریسطح معنی

گروهیبین344/0095/1347/42694/8

گروهیدرون970343719/170

کل45413/179

معناداریسطوحدر43و2آزادیدرجاتباهاآزمودنیعملکردازآمدهدستبهFمقادیر
ایهویژگیوکارسابقهعاملمیانرابطهبنابراینکوچکترندجدولFمقادیرازشده،ذکر

ارتعببه.نیستمعنادارهاآزمودنیدرنیزارادهوعزموپذیریریسکخلاقیت،بهتمایل
.ندارداآنهدرمذکورهایویژگیبرمعناداریآماریتأثیرمدیراناینکارسابقهمیزاندیگر



اینازکشورمانآموزشینظامکهاستآنازحاکیمشابهتحقیقاتوپژوهشایننتیجه
ازبایدینکارآفروخلاقافرادتربیتبرای.بردنمیسربهمطلوبیومناسبشرایطدرلحاظ

یلازمه.آموزشینظامبهافراداینورودابتدایازیعنیکرد،سازیزمینهکودکیدوران
.استکارآفرینمدیرانآنرأسدروکارآفرینمدارسوجودامراین

-نمونهعنوانبه(کرمانشاهشهر2ناحیهابتداییمدارسمدیران)پژوهشاینهایآزمودنی

هایویژگیازبرخورداریسطحاینباآن،نمایندهو(آموزشینظام)جامعهیکازای
ویجبالاتر،سطوحازشدهصادرهایدستورالعملورایدرتوانندمیچگونهکارآفرینانه،

کنند؟ایجادمدارسدرمبتکرمحیطیوخلاق
کهتداشانتظارتوانمیچگونهدهدنمیبهانوآوریوخلاقیتبهکهمدیریازراستیبه

باشد؟آموزاندانشومعلمینبرایحیثاینازمناسببستریساززمینه

رینتیجه گی



برحاکمزمتمرکنظامشاید.استچندبعدیوجانبههمهبررسینیازمندفوقسؤالاتبهپاسخگویی
بهجهتوعدمکهکندمیخودنماییدیگرگزینههرازبیشنخستنگاهدرکشورپرورشوآموزش

وزبرزمینهچگونهصورتایندر.استشدهسببرامختلفمناطقبومیوخاصشرایطونیازها
بود؟خواهدپذیرامکانریزیبرنامهومدیریتترپایینسطوحدرنوآوریوخلاقیت

سطوحردبلندمدتوواگرااستراتژیک،تفکروجودعدمدرتوانمیرامعضلاتگونهایندیگرادله
موجودهعدیدمشکلاتبهتاشدهسببعاملاین.کردجستجوایرانآموزشینظاممدیریتیبالای

.شودنگریستهکلیکازجزییعنوانبهنهومجزاوگذرابعدی،تکصورتبه
ارچوبچبهبایدزمانیچهتااینکهآنورساندمیدیگریسؤالبهرامافوقسؤالاتدرتأملاندکی
مهماموریاساسیریزیبرنامهونگرشتغییرباتارسیدهفراآنزمانقطعاًکرد؟بسندهفعلی

.مدهیقرارنظرمدآموزشینظامدرراآموزشابتداییمقاطعازکارآفرینیترویجضرورتهمچون
تاتاسآموزشینظامریزیبرنامهومدیریتدربنیادیتغییراتایجادبهنیازاستمشهودآنچه
.یافتخوردرجایگاهیامروز،جهانیرقابتعرصهدربتوان

رینتیجه گی



آنعتببهونظرموردجامعهبودنکوچکعلتبه:گیرینمونهبهمربوطهایمحدودیت-
.استکردهپیداکاهشنتایجتعمیمقابلیتنمونه،بودنمحدود

عتوزیدورهشدنمصادفدلیلبه:تحقیقاجرایزمانیدورهبامرتبطهایمحدودیت-
محققبرایهموهاآزمودنیبرایهممدارس،دردومسالنیمامتحاناتایامباهاتست

.استآمدهوجودبهمشکلاتی
بهیپاسخگویصرفراکافیزمانوقت،کمبودوزیادمشغلهعلتبههاآزمودنیاغلب-

.استگذاشتهتأثیرپژوهشنتایجدرقطعاًمسئلهاینکهاندنکردههاتست

محدودیت های پژوهش



-راهویجستجوافراددرخودکفاییونفسبهاعتمادتشویقنو،هایایدهازاستقبال-•
مدیراندرانگیزهایجادمنظوربههایی

متناسبهایپاداشپرداختقالبدرآموزشیمدیرانخلاقیتوریسکازحمایت-•
یمالکمبودهایومشکلاتبهرسیدگیونوآوریوتغییرهایزمینهنمودنفراهم-•

مدارس
افرادتلاشبرایمناسبومکفیهایپاداشگرفتننظردر-•
ادهااستعدشدنشکوفابرایفرصتایجادوجوانمدیرانجدیدهایایدهازاستقبال-•
آنهاهایتوانمندیکارگیریبهو
.سازمانیمشاغلوهاپستواگذاریلحاظبهمردوزنمدیرانمیانتبعیضکاهش-•

پیشنهادهای کاربردی



.مانمعلکارآفرینیمیزانومدارسمدیرانکارآفرینیمیزانبینرابطهبررسی-
.مانمعلشغلیرضایتباآنرابطهومدارسمدیرانکارآفرینیهایویژگیبررسی-
.حاکمسازمانیفرهنگباآنرابطهومعلمانکارآفرینیهایویژگیبررسی-

مشابهپژوهشانجامجهتآیندهپژوهشگرانبهپیشنهاد

شابهپیشنهادبه پژوهشگران آینده جهت انجام پژوهش م


